Faelles regional vejledning for ansattelser i specialleegestillinger

Neaervaerende vejledning er en del af Danske Regioners bestyrelses beslutning
af 15. december 2016 om tiltag relateret til udvikling i og fordelingen af speci-
allaeger pa sygehusene.

Vejledningen geelder speciallagestillinger, som er sldet op efter den 1. januar
2017.

Formdl med vejledningen

En ledig stilling er en anledning til at foretage en vurdering af behovet for sen-
dringer i organiseringen af arbejdet, aendringer i fordelingen af opgaverne pa
eksisterende medarbejdere, andringer i indholdet af stillingen mv. Afsaettet
for vejledningen er, at regionerne allerede foretager en kritisk vurdering af,
hvilke kompetencer der er brug for at rekruttere i forbindelse med ledige stil-
linger, herunder ogsa om der er mulighed for at flytte opgaver mellem fag-

grupper.

Denne vejledning skal understgtte Danske Regioners bestyrelses gnske om at
seette et skaerpet fokus pa at sikre en sa hensigtsmaessig anvendelse af special-
laegeressourcerne som muligt.

Konkret er formalet med vejledningen at understgtte regionernes arbejde
med a) at vurdere om der er behov for at genbesatte en ledig stilling med
speciallaegekompetencer, og b) at vurdere om stillingen i givet fald skal slas op
som henholdsvis en afdelingsleege eller overlaegestilling.

Overvejelser i forbindelse med ansaettelse

Afsaettet for nedenstaende overvejelser er, at man ude pa den enkelte afdeling
mv. vurderer anseaettelsesbehovet ud fra, hvilke opgaver der fremadrettet skal
Igses i stillingen, herunder hvilke kompetencer og hvilket ansvar den pagzel-
dende person skal have og varetage — og ikke ud fra den tidligere stillingsprofil.
Med andre ord, selvom en stilling hidtil har veeret en speciallaegestil-
ling/overlaegestilling, sa skal den ikke ngdvendigvis genbesaettes som en spe-
ciallaegestilling/overlaegestilling. Denne vurdering bgr foretages ved alle gen-
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besaettelser af speciallagestillinger ogsa ved genbesattelse af speciallaegestil-
linger pa de universitetshospitaler, hvor der for en 2-arig periode sker en fast-
frysning af antallet af speciallaegestillinger. Se ogsa afsnittet ”Saerligt ift. uni-
versitetshospitalerne” pa side 3.

| forbindelse med ansaettelse i speciallaegestillinger overvejes nedenstaende
forhold, nar stillingens kompetenceprofil skal vurderes.

Overvejelser om opgaver og faggrupper

Er der behov for at genbesaette stillingen med en specialleege, eller kan for
eksempel nogle af opgaverne flyttes til andre lseger og/eller til andre faggrup-
per? Det kan ogsa vurderes, om der mere generelt kan flyttes opgaver fra lae-
gegruppen til andre faggrupper. Dette kan vurderes i forhold til indholdet af
den ledige stilling og ogsa mere generelt i specialleegegruppen. Opgaveflyt-
ning kan vaere medvirkende til, at der samlet set skabes mere sammenhan-
gende patientforlgb og effektive arbejdsgange. Det kan samtidig veere med til
at skabe en mere attraktiv og udviklende arbejdsplads for alle faggrupper.

Afdelingslaege eller overlaege

Hvis det vurderes, at stillingen skal besaettes med en speciallaege, skal den sa
slas op som en afdelingslaegestilling eller en overlaegestilling? En sddan vurde-
ring bgr relatere sig til de konkrete opgaver, der skal Igses, og det ansvar og
de kompetencer, som er knyttet til den ledige stilling.

Typiske karakteristika ved en afdelingslaegestilling

e kan udfgre klinisk arbejde pa hgjt niveau

e kan treeffe selvstaendige beslutninger om kliniske opgaver

e kan patage sig ansvaret som patientansvarlig laege

e kan involvere sig i specialet

e kan radgive og give sparring til andre laeger

e kan bidrage til at udvikle en hgj faglig kvalitet og sikkerhed for pa-
tienterne

e kan patage sig ansvaret for saerlige omrader, for eksempel inden
for kvalitet, forskning, uddannelse, projekter mm.

Typiske karakteristika ved en overlagestilling — ud over ovenstdende:

e har fuldt udviklede kliniske kompetencer

e har stor faglig indsigt og rutine

e forstar sin rolle — bade i forhold til den enkelte patient, specialet,
organisationen og sundhedsvaesenet

e kan tage ansvar for at skabe en motiverende arbejdskultur pa afde-
lingen



e kan varetage ledelsen af et naermere defineret ansvarsomrade
med ledelsesindhold inden for afdelingens virksomhed, herunder
have ansvaret for at Igse beskrevne opgaver og na beskrevne mal,
sikre effektiv ressourceudnyttelse og sammenhangende patient-
forlgb, bidrage til strategisk planlagning og implementering, til-
traekke og udvikling talenter mm.

Nar stillingen skal slas op som en overlaegestilling
Her fglges de “Faelles regionale principper for faglig bedgmmelse af ansggere
til overlaegestillinger”. Principperne er vedhaftet (notat af 7. maj 2007 - ”Feel-

les principper for faglig bedgmmelse af ansggere til overlaegestillinger”).

Som supplement til principperne fglges bestyrelsens opfordring til, at regio-
nerne i forbindelse med den faglige bedgmmelse fremadrettet tillegger ansg-
gernes erfaring szerlig vaegt, herunder seerligt antal ar som specialleege.

Udgangspunktet for at vaere kvalificeret til en overlaegestilling er, at ansgge-
ren har haft ansattelse som afdelingslaege eller tilsvarende inden for det pa-
geeldende speciale eller fagomrade i minimum fem ar efter, at vedkommende

har faet sin specialleegeanerkendelse.

Det betyder dog ikke, at afdelingslaegerne ikke har mulighed for at udvikle sig
karrieremaessigt i perioden. Det vil som nu fortsat kunne ske ved at fa funkti-
onsansvar for saerlige omrader, som passer til den pagaeldendes opgave- og

kompetenceprofil.

Kriteriet om fem ars forudgaende ansaettelse som specialleege skal fglges ud
fra "folg eller forklar princippet”. Det betyder, at der i seerlige tilfaelde kan dis-
penseres fra de fem ar, for eksempel hvis vedkommende skal have ledelses-

ansvar. Dispensation besluttes pa regionsniveau.

Regionerne opfordres til hvert halve ar at opggre, hvor mange dispensationer
der er blevet givet, herunder ogsa begrundelserne for dispensationerne.

Seerligt ift. universitetshospitalerne

For at understgtte mulighederne for at sikre en bedre specialleegedakning i
hele landet |ases antallet af speciallaegestillinger pa universitetshospitalerne
omkring de tre st@rste byer i Danmark.

Det betyder, at det samlede antal af speciallaeger, der er ansat ved henholds-
vis Rigshospitalet Blegdamsvej/Glostrup, Herlev/Gentofte Hospital, Arhus



Universitetshospital og OUH Odense Universitetshospital/Svendborg Sygehus
fastholdes uaendret (eller lavere) i en periode pa to ar geeldende fra 1. januar
2017. "Loftet” omfatter ikke udenlandske professorer/forskere m.v.

Det faktiske loft for de enkelte hospitaler fastleegges ift. det forventede antal
speciallaegestillinger (arsveerk), som dannede grundlaget for udarbejdelse af
budget 2017. Det konkrete "loft” udmeldes fra de pageldende regioner til det
enkelte hospital.

Ogsa her gzelder "fglg eller forklar princippet”. Der vil sdledes kun undtagel-
sesvis kunne gives dispensation til at gge antallet af arsveerk for speciallaeger
pa de bergrte hospitaler, for eksempel hvis en udvidelse er ngdvendig for at
kunne opfylde kravene til speciallaegedaekning pa nye omrader fastsat i spe-
cialeplan eller anden lovgivning. Det vurderes mest hensigtsmaessigt, at di-
spensation besluttes pa regionsniveau.

Universitetshospitalerne i de tre bergrte regioner opfordres i gvrigt til at drgf-
te, hvordan mobiliteten kan fremmes pa tveers af regionerne, uden at det pa-
virker antallet af speciallaeger ved det enkelte hospital.

Implementering og opfolgning

Det er op til den enkelte region, hvordan implementeringen af indholdet af
denne vejledning i praksis skal forega. Det kan i den forbindelse overvejes, om
den enkelte region skal udforme retningslinjer for genbeseaettelse af ledige
stillinger, herunder for hvem der kan traeffe beslutning om genbeseettelse.
Den enkelte region kan ogsa med fordel overveje, om man skal se naermere
pa, om man i de konkrete tilfaelde skal kunne begrunde, hvilke overvejelser
der ligger til grund for beslutningen om ansattelse af speciallaeger og hhv.
afdelingslaeger og overlaeger. Herudover kan det overvejes, om der skal fglges
op med regionale/lokale retningslinjer eller principper pa enkeltomrader.

Danske Regioner understgtter implementeringen ved at praesentere en status
for bestyrelsen hvert halve ar. Denne status vil indeholde:
e Det samlede antal speciallaeger ansat i regionerne
e Forholdet mellem antal overlaeger og antal afdelingsleeger ansat i regi-
onerne
e Antal dispensationer fra femarskravet samt antal dispensationer i for-
hold til det fastlaste antal specialleeger ved universitetshospitalerne.



